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PREAMBULO

A entrada em vigor do Regime Geral da Prevencao da Corrupg¢ao (RGPC), estabelecido
pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de Dezembro, impbde as entidades por ele
abrangidas a adopc¢éo e implementagcdo de um programa de cumprimento normativo
que inclua, pelo menos, um plano de prevencao de riscos de corrupgao e infracgdes
conexas (PPR), um cédigo de conduta, um programa de formac&o e um canal de
denuncias, a fim de prevenirem, detectarem e sancionarem actos de corrupgéao e

infracgbes conexas, levados a cabo contra ou através da entidade.

Neste ambito a A. MENARINI PORTUGAL — FARMACEUTICA, S.A. vem aprovar o
presente documento que, dando cumprimento a obrigagao legal que sobre ela impende,
visa definir os principios gerais de actuacao, a organizagdao e mecanismos de controlo
destinados a prevenir, detectar, dissuadir e investigar quaisquer suspeitas de corrupgao
e infracgdes conexas, que abranjam toda a sua organizagdo e actividade, incluindo

areas de administracéo, de direcg&o, operacionais ou de suporte.

No entanto, como refere expressamente o RGPC, os instrumentos nele previstos
constituem requisitos de cumprimento obrigatério mas ndo um elenco fechado e taxativo
de instrumentos, pelo que as empresas poderdo adoptar outros documentos que

considerem adequados ao seu programa de cumprimento normativo.

Ciente das suas responsabilidades enquanto empresa do sector da industria
farmacéutica, das praticas do grupo empresarial do Grupo no qual se integra em sede
de corporate compliance e do objectivo de estar na vanguarda da responsabilidade
corporativa, dando os passos necessarios para posicionar-se, em cada momento, nos
mais exigentes padrdes de integridade e profissionalismo no desempenho da sua
actividade, o Conselho de Administracadto da A. MENARINI PORTUGAL -
FARMACEUTICA, S.A. considera essencial a adopgdo de um plano de prevencdo de
riscos criminais, cujo ambito ndo se esgote nos riscos de corrupgédo e infracgcbes
conexas (o0 ambito imposto pela legislacado vigente), mas que inclua os demais crimes
passiveis de serem imputados a pessoas colectivas ou entidades equiparadas. Este
documento de dmbito alargado existe, alias, noutras empresas do Grupo Menarini que

actuam noutros paises.
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Alids, a adopgao deste documento é recomendavel, designadamente, para efeitos do
n.° 2 do art.° 11° do Cddigo Penal, na medida em que possa constituir evidéncia do
cumprimento dos deveres de vigilancia e controlo que incumbem a MENARINI e aos

quais faz referéncia a alinea b) dessa disposicao legal.

Esse documento que se intitula MANUAL DE PREVENCAO DE RISCOS CRIMINAIS

figurara como Anexo a este PPR.

1. AMBITO DE APLICAGAO

O PPR aplica-se a toda a organizacgéao e colaboradores da A. MENARINI PORTUGAL —
FARMACEUTICA, S.A. e as demais sociedades do Grupo Menarini constituidas em
Portugal, nomeadamente, GUIDOTTI — FARMACEUTICA, LDA., a MALESCI -
FARMACEUTICA, LDA. e a LUBEFAR — PRODUTOS FARMACEUTICOS, LDA. (em
conjunto, a “MENARINI”), entre outros, aos seus colaboradores; administradores e
gerentes; fornecedores; prestadores de servigos, designadamente os que actuem em

seu nome, e subcontratados.

O PPR aplica-se a todas as actividades da MENARINI, ou efectuadas por conta da
mesma, designadamente quanto a negociagao, celebragdo e execucao de quaisquer

contratos ou outras transacgdes em que a mesma seja parte.

2. ENTRADA EM VIGOR

O presente PPR entra em vigor em 17 de Maio 2023, podendo ser revisto e actualizado

a todo o tempo.
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O PPR sera obrigatoriamente revisto a cada 3 (irés) anos ou sempre que se verifique
uma alteracao nas atribui¢des ou na estrutura orgénica ou societaria da MENARINI que

justifique a revisao.

Em cada momento, vigorara a versdo mais recente do PPR que tiver sido aprovada pela

Administracdo da MENARINI e difundida pelos canais internos de comunicagao.

Essa versao estara acessivel na intranet da MENARINI bem como, quando exista, no

seu sitio de internet.

3. LEXICO

No ambito da tematica da prevengao da corrupgao, existem um conjunto de termos e
expressdes com significado especifico, cujo conhecimento é relevante para os que

integram uma organizagdo com preocupacoes e obrigacdes neste ambito.

Por esse motivo, entende a MENARINI que as seguintes expressdoes devem ser do
conhecimento dos seus colaboradores e demais pessoas e entidades abrangidas pelo
presente plano, dependendo o grau de familiaridade e dominio das expressbes das
funcbes e responsabilidades assumidas por cada um no ambito da prevencao da

corrupcao e infracgdes conexas.

Estas expressdes s&o, eminentemente, de caracter técnico-juridico e em determinadas
circunstancias e ambitos, em funcao da legislagdo que os regula, estas expressdes
poderao ter um alcance e significado distintos do aqui apresentado. Por este motivo, em
caso de duvida, devera procurar esclarecimentos e aconselhamento de colaboradores
da empresa especializados, designadamente dos responsaveis por prestar

aconselhamento juridico.

Branqueamento de capitais: Acto de conversao, transferéncia, auxilio ou facilitagao
de alguma operagao de conversao ou transferéncia de vantagens obtidas, directa ou
indirectamente, pelo agente ou por terceiro provenientes dos factos ilicitos tipicos

previstos no n.° 1 do artigo 368.°-A do Cddigo Penal, com o fim de dissimular a sua
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origem licita ou de evitar que o autor ou participante dessas infraccbes seja
criminalmente perseguido ou submetido a uma reacgao criminal. Integram ainda a
definicdo de branqueamento de capitais para efeitos preventivos a participagao em tais
actos, a associagao para os praticar e ainda a tentativa e a cumplicidade na sua pratica,

bem como o facto de facilitar a sua execugéo ou de aconselhar alguém a pratica-lo.

Colaborador: A pessoa singular contratada pela MENARINI, de modo permanente ou
temporario, sob regime de contrato de trabalho ou de contrato de estagio, incluindo

situagdes equiparadas ou analogas.

Conflito de Interesses: Situacdo em que os fins ou as vantagens, patrimoniais ou nao
patrimoniais, proprias ou alheias, que um determinado decisor pretenda prosseguir ou
alcancar com a pratica de um acto sejam susceptiveis de interferir com o cumprimento
dos deveres de imparcialidade, objectividade e observancia do Cdédigo de Conduta a
que o decisor esteja obrigado no exercicio das suas fungdes ou com os interesses que

a MENARINI deve prosseguir.

Corrupgao: Existem diversos tipos de corrupgao, sendo os mais relevantes para efeitos

do presente PPR, os seguintes:

- Corrupgao passiva (de funcionario): Comete o acto ilicito de corrupgéo
passiva no sector publico o funcionario publico que, por si ou por interposta
pessoa, com O seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou
para terceiro, vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, ou sua promessa, para a
pratica de um qualquer acto ou omissao contrarios aos deveres do cargo, ainda
que anteriores aquela solicitacdo ou aceitagao, ou nao contrarios aos deveres do

cargo, mas a vantagem nao lhe for devida;

- Corrupcgao activa (de funcionario): Comete o acto ilicito de corrupcao activa
no sector publico quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificagcao, der ou prometer a funcionario publico, ou a terceiro por indicagao
ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, para a
pratica de um qualquer acto ou omissao contrarios aos deveres do cargo, ainda
que anteriores aquela solicitacdo ou aceitagdo, ou nao contrarios aos deveres do

cargo, mas a vantagem nao lhe for devida;
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- Corrupgao passiva (titulares de cargos politicos). Comete o acto ilicito de
corrupgao passiva o titular de cargo politico que, no exercicio das suas fungdes,
por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, solicitar
ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou
sua promessa, para a pratica de um qualquer acto ou omissao contrarios ou nao
aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacdo ou aceitagéo, ou

nao contrarios aos deveres do cargo, mas a vantagem nao lhe for devida

- Corrupgao activa (titulares de cargos politicos): Comete o acto ilicito de
corrupgao activa de titular de cargo politico quem, por si ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificagédo, der ou prometer a funcionario publico, ou
a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou
nao patrimonial, para a pratica de um qualquer acto ou omissao contrarios aos
deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacédo ou aceitacdo, ou nao

contrarios aos deveres do cargo, mas a vantagem nao |he for devida;

- Corrupg¢ao passiva com prejuizo do comércio internacional: Comete o acto
ilicito de corrupgéo passiva com prejuizo do comércio internacional quem, por si
ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagcao, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a
sua promessa, que nao |lhe seja devida, para obter ou conservar negocio, um

contrato ou outra vantagem indevida no comércio internacional;

- Corrupgao activa com prejuizo do comércio internacional: Comete o acto
ilicito de corrupgao activa com prejuizo do comércio internacional quem, por si ou,
mediante o seu consentimento ou ratificacdo, por interposta pessoa, der ou
prometer dar ou prometer a funcionario (nacional, estrangeiro ou de uma
organizacgao internacional) ou a titular de cargo politico (nacional ou estrangeiro),
ou a terceiro com conhecimento daqueles, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, que nao lhe seja devida, para obter ou conservar negécio, um contrato

ou outra vantagem indevida no comércio internacional;

- Corrupgao passiva no sector privado: comete o acto ilicito de corrupgao
passiva no sector privado o trabalhador do sector privado que, por si ou, mediante

0 seu consentimento ou ratificacao, por interposta pessoa, solicitar ou aceitar, para
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si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, ou sua promessa, para um qualquer acto ou omissao que constitua

violagao dos seus deveres funcionais;

- Corrupc¢ao activa no sector privado: comete o acto ilicito de corrupgao activa
no sector privado aquele que, por si ou, mediante o seu consentimento ou
ratificagao, por interposta pessoa, der ou prometer dar ou prometer a trabalhador
do sector privado ou a terceiro com conhecimento daquele, vantagem patrimonial
ou n&o patrimonial que ndo seja devida, para um qualquer acto ou omissao que

constitua violacado dos seus deveres funcionais.

Direccdo de topo: Dirigentes ou colaboradores com um nivel hierarquico
suficientemente elevado para tomar decisdes que afectem a exposicao da MENARINI
ao risco de incumprimento, ndo sendo necessariamente membros de orgdos de

administragao.

Donativos: Entrega em dinheiro ou em espécie, concedida sem contrapartidas que
configurem obrigacbes de caracter pecuniario ou de outra natureza, a quaisquer
entidades terceiras publicas ou privadas, designadamente a entidades cuja actividade
consista predominantemente na realizacao de iniciativas nas areas social, cultural,

ambiental, desportiva ou educacional.

Familia / Membros préximos da familia: Conjuges ou unidos de facto, os seus
parentes e afins em 1.° grau, na linha recta ou na linha colateral, os unidos de facto
destes na medida em que nao beneficiem do estatuto de afinidade e, ainda, as pessoas

que, em outros ordenamentos juridicos, ocupem posi¢des similares.

Financiamento do terrorismo: Acto de fornecimento, recolha ou detencao (de forma
directa ou indirecta) de fundos ou bens de qualquer tipo, bem como de produtos ou
direitos susceptiveis de ser transformados em fundos, destinados a serem utilizados ou
sabendo que podem ser utilizados (total ou parcialmente) no planeamento, na

preparagéo ou para a pratica de actos terroristas.

Funcionario: (i) O funcionario civil; (ii) o agente administrativo; (iii) os arbitros, jurados
e peritos; (iv) quem, mesmo que provisoéria ou temporariamente, mediante remuneracao

ou a titulo gratuito, voluntaria ou obrigatoriamente, tiver sido chamado a desempenhar
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ou a participar no desempenho de uma actividade compreendida na funcao publica
administrativa ou jurisdicional, ou, nas mesmas circunstancias, desempenhar fungdes
em organismos de utilidade publica ou nelas participar; (v) os gestores, titulares dos
6rgaos de fiscalizacdo e trabalhadores de empresas publicas, nacionalizadas, de
capitais publicos ou com participacdo maioritaria de capital publico e ainda de empresas
concessionarias de servigos publicos; (vi) os magistrados, funcionarios, agentes e
equiparados de organizag¢des de direito internacional publico, independentemente da
nacionalidade e residéncia; (vii) os funcionarios nacionais de outros Estados, quando a
infraccao tiver sido cometida, total ou parcialmente, em territério portugués; (viii) todos
0s que exercam funcdes idénticas as descritas em i) a iv) no dmbito de qualquer
organizacgao internacional de direito publico de que Portugal seja membro, quando a
infraccao tiver sido cometida, total ou parcialmente, em territério portugués; (ix) os
magistrados e funcionarios de tribunais internacionais, desde que Portugal tenha
declarado aceitar a competéncia desses tribunais; (x) todos os que exergcam fung¢des no
ambito de procedimentos de resolucao extrajudicial de conflitos, independentemente da
nacionalidade e residéncia, quando a infraccdo tiver sido cometida, total ou
parcialmente, em territério portugués; (xi) os jurados e arbitros nacionais de outros
Estados, quando a infracgao tiver sido cometida, total ou parcialmente, em territério

portugués.

Pagamento de facilitagao: Pagamento a funcionario publico ou a trabalhador do sector
privado destinado a incentivar ou agilizar a pratica de um acto ou a obter uma omissao
ou recusa, contrarios ou nao aos deveres dos respectivos cargos ou fungdes, desde que
0 pagamento nao fosse devido. Por conseguinte, o pagamento de facilitacao pressupde
sempre a exigéncia de uma contraprestagdo (normalmente pecuniaria) para a pratica
de um acto, ou adopcédo de uma conduta sem que tal contraprestacdo pudesse a luz

das normas aplicaveis ser exigida.

Pessoa, entidade ou pais designado: Pessoa, entidade ou pais sujeito a medidas
restritivas impostas pela Unido Europeia ou outras entidades que habitualmente aplicam

este tipo de medidas.
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Patrocinios: Entrega em dinheiro ou em espécie concedida a entidades publicas ou
privadas, com o intuito de promover o0 nome, marca, imagem, actividades ou produtos

da entidade que a concede.

Pessoa Politicamente Exposta (“PPE”): Pessoa singular que desempenha, ou
desempenhou nos ultimos 12 meses, em qualquer pais ou jurisdicdo, as seguintes
funcdes publicas proeminentes de nivel superior: i) Chefes de Estado, chefes de
Governo e membros do Governo, designadamente ministros, secretarios e
subsecretarios de Estado ou equiparados; ii) Deputados ou outros membros de camaras
parlamentares; iii) Membros do Tribunal Constitucional, do Supremo Tribunal de Justica,
do Supremo Tribunal Administrativo, do Tribunal de Contas, e membros de supremos
tribunais, tribunais constitucionais, de contas e de outros érgaos judiciais de alto nivel
de outros estados e de organizagdes internacionais; iv) Representantes da Republica e
membros dos érgaos de governo proprio de regides autbnomas; v) Provedor de Justica,
Conselheiros de Estado, e membros da Comissao Nacional da Protec¢ao de Dados, do
Conselho Superior da Magistratura, do Conselho Superior dos Tribunais Administrativos
e Fiscais, da Procuradoria-Geral da Republica, do Conselho Superior do Ministério
Publico, do Conselho Superior de Defesa Nacional, do Conselho Econdmico e Social, e
da Entidade Reguladora para a Comunicacdo Social; vi) Chefes de missdes
diplomaticas e de postos consulares; vii) Oficiais Generais das Forgas Armadas e da
GNR em efectividade de servico, bem como os Superintendentes-Chefes da PSP; viii)
Presidentes e vereadores com fungdes executivas de camaras municipais; ix) Membros
de 6rgéos de administragao e fiscalizagdo de bancos centrais, incluindo o Banco Central
Europeu; x) Membros de 6rgdos de administracdao e de fiscalizacao de institutos
publicos, fundacbes publicas, estabelecimentos publicos e entidades administrativas
independentes, qualquer que seja o0 modo da sua designacao; xi) Membros de érgaos
de administracdo e de fiscalizacdo de entidades pertencentes ao sector publico
empresarial, incluindo os sectores empresarial, regional e local; xii) Membros dos 6rgaos
executivos de direccdo de partidos politicos de ambito nacional ou regional; Xxiii)
Directores, directores-adjuntos e membros do conselho de administragdo ou pessoas

que exercem fungdes equivalentes numa organizacao internacional.

Pessoas reconhecidas como estreitamente associadas: i) Qualquer pessoa

singular, conhecida como comproprietaria, com pessoa politicamente exposta, de uma
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pessoa colectiva ou de um centro de interesses colectivos sem personalidade juridica;
i) Qualquer pessoa singular que seja proprietaria de capital social ou detentora de
direitos de voto de uma pessoa colectiva, ou de patrimoénio de um centro de interesses
colectivos sem personalidade juridica, conhecidos como tendo por beneficiario efectivo
pessoa politicamente exposta; iii) Qualquer pessoa singular, conhecida como tendo

relacbes societarias, comerciais ou profissionais com pessoa politicamente exposta.

Prevaricagao: Acto ilicito cometido por funcionario publico que, no ambito de inquérito
processual, processo jurisdicional, por contraordenacgao ou disciplinar, conscientemente
e contra direito, promover ou nao promover, conduzir, decidir ou nao decidir, ou praticar
acto no exercicio de poderes decorrentes do cargo que exerce; ou por titular de cargo
politico que conscientemente conduzir ou decidir contra direito um processo em que
intervenha no exercicio das suas fung¢des, com a inteng¢ao de, por essa forma, prejudicar

ou beneficiar alguém.

Programa de Cumprimento Normativo: conjunto de mecanismos transversais de
cumprimento normativo (“compliance”), destinado a promover e monitorizar o
cumprimento dos normativos relevantes em todas as actividades, negécios e geografias

em que a MENARINI esta presente.
Retaliagao: Aplicacao de represalia, vinganca ou desforra.

Sanc¢oes internacionais: Medidas restritivas adoptadas por paises, governos regionais
ou organizagdes internacionais, de acordo com determinada politica internacional e, em
regra, visando objectivos de seguranca. As sangdes podem ser de natureza comercial,
econdmica ou financeira e podem incidir sobre outros paises, individuos especificos,

instituicdes, entidades ou determinados bens e servigos.

Terceiro: Qualquer pessoa, fisica ou juridica, que, ndo sendo Colaborador, participa
nas actividades ou representa a MENARINI, de forma directa ou indirecta, na qualidade
de prestador de servico, de fornecedor, ou, ainda, assumindo o papel de parceiro de

negocios ou de cliente da MENARINI.

Titulares de cargos politicos: a) O Presidente da Republica; b) O Presidente da
Assembleia da Republica; ¢) O Primeiro-Ministro; d) Os Deputados a Assembleia da

Republica; e) Os membros do Governo; f) O Representante da Republica nas Regides
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Auténomas; g) Os membros dos 6rgaos de governo préprio das Regides Autdbnomas; h)
Os Deputados ao Parlamento Europeu; i) Os membros dos 6rgaos executivos do poder
local; j) Os membros dos 6rgdos executivos das areas metropolitanas e entidades
intermunicipais. S&o equiparados a titulares de cargos politicos: a) Membros dos érgaos
executivos dos partidos politicos aos niveis nacional e das regides autbnomas; b)
Candidatos a Presidente da Republica; ¢) Membros do Conselho de Estado; d)

Presidente do Conselho Econdmico e Social.

Titulares de outros cargos politicos ou publicos: As pessoas singulares que, nao
sendo qualificadas como pessoas politicamente expostas, desempenhem ou tenham
desempenhado, nos ultimos 12 meses e em territério nacional, algum dos seguintes
cargos: a) Gestores publicos e membros de 6rgao de administragdo de sociedade
anonima de capitais publicos, que exercam fun¢des executivas; b) Titulares de 6rgéao de
gestdo de empresa participada pelo Estado, quando designados por este; ¢) Membros
de orgaos de gestdo das empresas que integram os sectores empresarial regional ou
local; d) Membros de 6rgaos directivos dos institutos publicos; €) Membros do conselho
de administracao de entidade administrativa independente; f) Titulares de cargos de
direccao superior do 1.° grau e do 2.° grau, e equiparados, e dirigentes maximos dos
servicos das camaras municipais e dos servicos municipalizados, quando existam; g)
Membros de 6rgéo representativo ou executivo de area metropolitana ou de outras
formas de associativismo municipal. Sdo equiparados a titulares de outros cargos
politicos: a) Os chefes de gabinete dos membros dos governos da Republica e
regionais; b) Os representantes ou consultores mandatados pelos governos da
Republica e regionais em processos de concessao ou alienacédo de activos publicos.
Inclui Membros dos conselhos de administracdo de Entidades Reguladoras, como pode

ser o INFARMED.

Suborno: Convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa
de vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, a praticar falsidade de depoimento,

testemunho, pericia, etc., ainda que estes nao venham a ser cometidos.

Trabalhador do sector privado: Pessoa que exerce fungdes, incluindo as de direcgao

ou fiscalizagdo, em regime de contrato individual de trabalho, de prestacéo de servigos
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ou a qualquer outro titulo, mesmo que proviséria ou temporariamente, mediante

remuneracgao ou a titulo gratuito, ao servico de uma entidade do sector privado.

Trafico de influéncias: Comete o acto ilicito de trafico de influéncias quem, por si ou
por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagéo, (i) solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica; ou
(ii) der ou prometer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas no

paragrafo anterior com o fim de obter uma qualquer deciséo ilicita favoravel.

Vantagens ilicitas: Bens provenientes da pratica, sob qualquer forma de
comparticipagao, dos factos ilicitos tipicos de lenocinio, abuso sexual de criangas ou de
menores dependentes, pornografia de menores, burla informatica e nas comunicagoes,
extorsao, abuso de cartdo de garantia ou de crédito, contrafacgdo de moeda ou de titulo
equiparados, depreciacdo do valor de moeda metalica ou de titulos equiparados,
passagem de moeda falsa de concerto com o falsificador, ou de titulos equiparados,
passagem de moeda falsa ou de titulos equiparados, ou aquisicao de moeda falsa para
ser posta em circulacéo ou de titulos equiparados, falsidade informatica, dano relativo a
programas ou outros dados informaticos, sabotagem informatica, acesso ilegitimo,
intercepgao ilegitima ou reproducgao ilegitima de programa protegido, associagao
criminosa, terrorismo, trafico de estupefacientes e substancias psicotrépicas, trafico de
armas, trafico de pessoas, auxilio a imigracao ilegal, trafico de 6rgaos ou tecidos
humanos, danos contra a natureza, poluigao, actividades perigosas para o ambiente, ou
perigo relativo a animais ou vegetais, fraude fiscal ou fraude contra seguranga social,
trafico de influéncia, recebimento indevido de vantagem, corrupgao, peculato,
participagao econémica em negécio, administracdo danosa em unidade econémica do
sector publico, fraude na obtengao ou desvio de subsidio, subveng¢ao ou crédito, ou
corrupgcdo com prejuizo do comeércio internacional ou no sector privado, abuso de
informacao privilegiada ou manipulagdo de mercado, violagao do exclusivo da patente,
do modelo de utilidade ou da topografia de produtos semicondutores, violagdo dos
direitos exclusivos relativos a desenhos ou modelos, contrafacgéo, imitacao e uso ilegal
de marca, venda ou ocultagao de produtos ou fraude sobre mercadorias, e dos factos

ilicitos tipicos puniveis com pena de prisdo de duragdo minima superior a seis meses
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ou de duracdo maxima superior a cinco anos, assim como 0s bens que com eles se

obtenham.

4. CARACTERIZAGAO DA EMPRESA, ORGANOGRAMA, RESPONSABILIDADES

4.1. Caracterizagdo da Empresa

A A. MENARINI PORTUGAL — FARMACEUTICA, S.A. é uma sociedade anénima de
direito portugués, cuja actividade consiste, essencialmente, na produgdo e

comercializagao de medicamentos de uso humano.

A MENARINI integra um Grupo Internacional, de origem Italiana, dedicado a

investigagao, produgéo e comercializagao de produtos terapéuticos e de diagnéstico.

O Grupo Menarini esta presente em cerca de 140 paises e em todos eles tem como

principio basico de actuagado o respeito pela Etica.

A actuacado do Grupo Menarini e, consequentemente, da MENARINI, guia-se por 4

valores essenciais:

e Cuidado das pessoas
e Foco no paciente
e Responsabilidade e integridade

e Qualidade

Estes valores estdo subjacentes, todos os dias, ao exercicio da actividade de cada um
dos colaboradores da MENARINI e constituem um farol que também orienta a sua

gestao.

A MENARINI conta, em Portugal, com cerca de 170 trabalhadores que se organizam

funcionalmente do seguinte modo:
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4.2. Organograma

Direcgio Geral

IT Manager

Privacy Liaison &
Compliance

Secretidria de Diregio

Legal Affairs Manager

Técnica, Garantia da

Dire cgiio Recursos Humanos Direcgio Médica Quals &
Regulamentares

Dire cgiio Unidade de
Negddo OTC'S

Direcgio Marketing

Direcgo Vendas

Organograma actualizado a data de 04.10.2022

4.3. Identificagao de responsabilidades no ambito do PPR

No ambito do presente PPR as responsabilidades dos diferentes departamentos da

empresa organizam-se do seguinte modo:

Direcgcao Geral:
- Concepcéo e implementacédo do PPR
- Controlo
- Avaliagao/monitorizagao de riscos
Direccao Financeira:
- Concepcéo e implementacédo do PPR
- Controlo
- Avaliagao/monitorizagéo de riscos
- Reporte/denuncia
Direcgcdo Recursos Humanos:

- Avaliagao/monitorizagao de riscos
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- Reporte/denuncia

- Formacao

Direc¢ao Médica:

- Avaliagao/monitorizagao de riscos

- Reporte/denuncia

Direcgao Técnica, Garantia da Qualidade e Assuntos Regulamentares:

- Avaliagdo/monitorizagao de riscos

- Reporte/denuncia

Direcg¢ao Unidade de Negécio OTCs:

- Avaliagdo/monitorizagao de riscos

- Reporte/denuncia

Direccao de Marketing:

- Avaliagao/monitorizagao de riscos

- Reporte/denuncia

Direcgao de Vendas:

- Avaliagao/monitorizagao de riscos

- Reporte/denuncia

IT:

- Avaliagao/monitorizagao de riscos

- Reporte/denuncia

Privacy Liaison & Compliance:

- Avaliagdo/monitorizagao de riscos
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- Reporte/denuncia

- Formacao

- Concepcao e implementacédo do PPR
Legal Affairs:

- Avaliagao/monitorizagao de riscos

- Reporte/denuncia

- Concepcao e implementacédo do PPR

A gestdo das denuncias recebidas é da competéncia do Conselho de Etica e
Compliance de acordo com as regras estabelecidas na empresa para a protecgao de

denunciantes.

5. OBJECTIVOS DO PPR

Para além de dar cumprimento as obriga¢des legais que impendem sobre a MENARINI
e as directrizes e normas de indole corporativa que impdem a sua adopgéo, o presente
PPR responde a objectivos concretos de organizagdo e gestdo da empresa que

consistem, essencialmente, nos seguintes:

e Prevenir ou minimizar o risco de corrupgao e de infraccbes conexas no ambito
da actividade da MENARINI;

e Detectar indicios ou evidéncias de corrupgao ou infracgées conexas praticadas
pelas pessoas ou entidades abrangidas pelo presente PPR;

e Dissuadir as praticas de corrupcdo ou de infraccbes conexas no seio da
MENARINI ou das actividades nas quais esteja envolvida;

e Garantir que qualquer situacao de corrupgao, ou de infracgao conexa, cessa de

modo imediato assim que identificada;
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e Assegurar a punicdo dos intervenientes em praticas de corrupcdo ou de

infracgbes conexas.

Para assegurar o cumprimento destes objectivos o presente PPR é de aplicagao
transversal a toda a organizagdo da MENARINI que também organizara acg¢des de
formacgao sobre 0 mesmo, destinadas aos seus colaboradores e, quando se justifique,

aos colabores de outras entidades abrangidas pelo PPR.

Os colaboradores e parceiros da MENARINI devem pautar a sua actuagao profissional
por principios de integridade e transparéncia, estando terminantemente vedado o seu
envolvimento em qualquer situagdo que possa configurar, ou possa ser suspeita de
configurar, uma situagdo de corrupgdo ou de infraccdo conexa, pois esse tipo de
comportamento pode prejudicar irremediavelmente a reputacdo MENARINI e as
relacbes com seus Clientes, reguladores e demais autoridades, accionistas e outros
stakeholders, podendo implicar outros prejuizos relevantes e ser, ainda, gerador de

responsabilidade penal e civil.

6. IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DOS RISCOS

6.1. Definicdo do Grau de Risco

O risco deve ser graduado tendo em consideragao duas variaveis:
- A probabilidade de ocorréncia;

- O impacto estimado dos seus efeitos, caso venha a ocorrer.

Quanto a cada uma destas variaveis o risco podera ser graduado do seguinte modo:

- Probabilidade de ocorréncia:
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Elevado — o risco decorre de um processo corrente e frequente;
Médio — o risco decorre de um processo esporadico;

Baixo — o risco decorre de situagcbes excepcionais.

- Impacto

Elevado — da situacdo identificada podem resultar consequéncias financeiras

significativas ou reputacionais graves;

Médio - da situacao identificada podem resultar consequéncias financeiras ou aquela

pode afectar o normal funcionamento da empresa;

Baixo — as consequéncias resultantes da situagao identificada nao terdo impactos

financeiros, nem sao susceptiveis de afectar a reputacdo ou operagao da empresa.

Combinando estas duas variaveis numa unica matriz de risco, sera possivel alcancar os

seguintes resultados:

PROBABILIDADE
GRAU DE RISCO ,
ELEVADO MEDIO BAIXO
ELEVADO Muito Elevado Elevado Moderado
IMPACTO MEDIO Elevado Moderado Baixo
BAIXO Moderado Baixo Muito Baixo

6.2. Identificacao e classificagao dos Riscos

Este processo de identificacao e classificacao dos riscos é efectuado com a colaboragao
de cada departamento. Esta identificagdo, bem como a correspondente classificacdo de

risco, sera revista, pelo menos, a cada trés anos, tendo em conta as fungdes e riscos
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que o departamento apresenta, e sempre que alteragdes na sua organizagao,

composigao, estrutura ou métodos de trabalho o justifiquem.

No processo de identificacao e classificacao dos riscos os departamentos deverao, para
qualquer factor de risco (que estara associado a um tipo de crime), identifica-lo de forma
clara, sucinta e precisa, identificando as medidas de mitigacdo consideradas
necessarias, incluindo quaisquer controlos e ac¢oes que se mostrem adequados para a

prevencao ou mitigacéo dos riscos de corrupgao e infracgdes conexas.
A avaliagao tera em conta dois tipos de risco:

- risco inerente — o risco intrinseco a actividade em si mesma, antes de
considerada qualquer medida de mitigacdo e que resulta da combinagdo da

probabilidade da pratica do crime e do impacto do mesmo

- risco residual — o risco que permanece ap6s a aplicacdo das medidas de

mitigacao vigentes

6.2.1. Crime de Corrupgao Activa de Titular de Cargo Politico — Art.° 18° da Lei n.° 34/87,
de 16 de Julho

Crime de Corrupc¢ao Activa de Titular de Cargo Politico

Condutas criminais
v' Dar ou prometer, directa ou indirectamente, com o seu
consentimento ou ratificagao, a titular de cargo politico, ou a
terceiro por indicagdo ou com o conhecimento deste,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial para a pratica, pelo
titular do cargo, de um qualquer acto ou omisséo contrarios
aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagao

ou aceitagao.

Departamentos v"  Direcgao Geral

implicados v'  Legal Affairs
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Direcc¢ao Financeira

Controlos

operacionais

Cddigo de Conduta

Normativos internos que desenvolvem e implementam o
Cddigo de Conduta

Accbes de sensibilizagdo para as consequéncias da
corrupgao e infracgdes conexas

Existéncia de um canal de denuncia que assegura a
confidencialidade da identidade do denunciante

Participacéo de diferentes niveis de decisao

Determinadas decisdes sao tomadas colegialmente
Existéncia de auditorias internas e independentes

Segregacéao de fungdes com diferentes niveis de intervengao

AN N NN

Cruzamento de informacgéao

Probabilidade da Cobertura do risco | Suficientemente
pratica coberto
Impacto ELEVADO Risco residual MUITO BAIXO

Possiveis medidas

de melhoria

v As medidas existentes parecem adequadas para prevenir a
pratica deste tipo de crime e para, caso seja praticado,
detectar a sua pratica. Dai que o risco residual seja
considerado MUITO BAIXO, ainda que o risco inerente fosse
quantificado como MODERADO, em fungdo da combinagéo
de uma baixa probabilidade de pratica com um impacto

elevado.

Principios de

actuacao

A Empresa ndo admite a pratica da corrupgao. Este principio € claro
€ nao admite qualquer tipo de excepgao.

Espera-se que todos os colaboradores da Empresa,

independentemente do seu nivel hierarquico conhegam e apliquem

este principio.
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6.2.2. Crime de Corrupgao Activa de Funcionario — art.° 374° do Cédigo Penal

Crime de Corrup¢ao Activa de Funcionario

Condutas criminais

v" Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario,
ou a terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou n&o patrimonial para a pratica de um
qualquer acto ou omissdo contrarios aos deveres do cargo,
ainda que anteriores aquela solicitagao ou aceitagao.

v' Também constitui conduta criminosa actuar nos termos
expostos anteriormente, mas para a pratica acto ou omissao
que nao sejam contrarios aos deveres do cargo e a vantagem
concedida ndo seja devida ao funcionario.

v' A tentativa também constitui crime.

Departamentos v'  Direcgéao Geral
implicados v' Legal Affairs

v' Direcgao Financeira

v"  Direcgdo de Recursos Humanos

v' Direcgdo Técnica, Garantia da Qualidade e Assuntos
Regulamentares

v" Direcgao Médica

v"  Direcgao de Vendas

Controlos v' Codigo de Conduta
operacionais v" Normativos internos que desenvolvem e implementam o
Cddigo de Conduta

v" Accbes de sensibilizagcdo para as consequéncias da
corrupgao e infracgdes conexas

v' Existéncia de um canal de denlncia que assegura a
confidencialidade da identidade do denunciante
Participacéo de diferentes niveis de decisao
Determinadas decisdes sdo tomadas colegialmente

v' Existéncia de auditorias internas, independentes e a nivel do
Grupo Menarini

v' Segregacédo de fungdes com diferentes niveis de intervengéo
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Probabilidade

pratica

da

Impacto

ELEVADO Risco residual MODERADO

Cruzamento de informacgéao

Existéncia de regras para a concessao de apoios, patrocinios
e outros beneficios

Obrigagado legal de reporte de beneficios concedidos a
profissionais de saude e organizagdes de saude

Discussdao, sempre que possivel, dos processos, para
garantir maior uniformizacao de analise

Multipla revisdo de contratos, pareceres e outros
instrumentos

Existéncia de procedimentos de pedidos de criagdo e
alteracao de IBANs

Existéncia de segregagdo de fungbes no processo de
aquisicdo de bens e servigos (Requisitante-Comprador-
Contabilidade-Tesouraria)

Fiscalizagbes por parte do regulador do sector do
medicamento

Existéncia de procedimento de aprovacdo de beneficios
concedidos

Existéncia de procedimento de apoios a profissionais de
saude

Existéncia de procedimentos de contratagdo e aprovagao de
palestrantes

Obrigagbes de reporte interno

Segregacéao de fungdes entre diversos departamentos quanto
a autorizagao para a realizagdo de eventos e convites para
assisténcia aos mesmos

Existéncia de normas legais e internas quanto as actividades
de promogao permitidas

Formacdo inicial e continua sobre a legislagéao,
regulamentagdo e normativos internos aplicaveis a

comercializagao, distribuicdo e promogéao de medicamentos

Cobertura do risco | Suficientemente

coberto
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Possiveis medidas

de melhoria

v As medidas existentes parecem adequadas para prevenir a

pratica deste tipo de crime e para, caso seja praticado,
detectar a sua pratica.

Nao obstante estas medidas aparentarem ser adequadas,
nao é de excluir a possibilidade de que, perante um caso
concreto, sobretudo de pequena monta ou significado, algum
colaborador da Empresa possa tentar incorrer em condutas
que possam ser confundidas com este tipo de crime. Dai
considerar-se a probabilidade da pratica deste tipo de crime
como MEDIA o que acarreta considerar-se que 0 seu risco
inerente é ELEVADO.

Como forma de sinalizar a importancia que a Empresa atribui
a condenacao deste tipo de praticas, optou-se por considerar
o risco residual como MODERADO, como forma de assinalar
a necessidade de uma vigilancia permanente ao combate
deste tipo de praticas, ainda que a cobertura do risco seja

suficiente.

Principios de

actuacgao

A Empresa ndo admite a pratica da corrupgéo. Este principio é claro
e nao admite qualquer tipo de excepgao.

Espera-se que todos os colaboradores da Empresa,
independentemente do seu nivel hierarquico conhegam e apliquem

este principio.
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6.2.3. Corrupgao activa com prejuizo no comércio internacional — art.® 7° da Lei n.° 20/2008

Crime de Corrupg¢ao Activa com Prejuizo no Comércio Internacional

Condutas criminais

Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagao,
por interposta pessoa der ou prometer a funcionario, nacional,
estrangeiro ou de organizagao internacional, ou a titular de
cargo politico, nacional ou estrangeiro, ou a terceiro com
conhecimento daqueles, vantagem patrimonial ou n&o
patrimonial, que lhe ndo seja devida, para obter ou conservar
um negdcio, um contrato ou outra vantagem indevida no

comércio internacional.

Departamentos

implicados

Direcgao Geral
Legal Affairs

Direcc¢ao Financeira

Controlos

operacionais

Probabilidade da

pratica

AN N NN

Cddigo de Conduta

Normativos internos que desenvolvem e implementam o
Cddigo de Conduta

Acgdes de sensibilizacdo para as consequéncias da
corrupcgao e infracgdes conexas

Existéncia de um canal de denuncia que assegura a
confidencialidade da identidade do denunciante

Participacao de diferentes niveis de decisao

Determinadas decisdes s&o tomadas colegialmente
Existéncia de auditorias internas e independentes
Segregacgéao de fungdes com diferentes niveis de intervengao

Cruzamento de informacao

Cobertura do risco | Suficientemente

coberto
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Impacto

ELEVADO Risco residual MUITO BAIXO

Possiveis medidas

de melhoria

v As medidas existentes parecem adequadas para prevenir a
pratica deste tipo de crime e para, caso seja praticado,
detectar a sua pratica. Dai que o risco residual seja
considerado MUITO BAIXO, ainda que o risco inerente fosse
considerado MODERADO, em fungdo da combinagédo de uma

baixa probabilidade de pratica com um impacto elevado.

Principios de

actuacao

A Empresa tem uma intervencdo em actividades de comércio
internacional limitada, o que também reduz excepcionalmente a
possibilidade do seu envolvimento neste tipo de patica criminosa.

A Empresa ndo admite a pratica da corrupgéo. Este principio é claro
e nao admite qualquer tipo de excepgao.

Espera-se que todos o0s colaboradores da Empresa,
independentemente do seu nivel hierarquico conhegam e apliquem

este principio.

6.2.4. Corrupgao activa no sector privado — art.° 9° da Lei n.° 20/2008

Crime de Corrup¢ao Activa no Sector Privado

Condutas criminais

¥v" Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificacéo,
por interposta pessoa der ou prometer a trabalhador do sector
privado, ou a terceiro com conhecimento daquele, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida, para
a pratica para um qualquer ato ou omiss&o que constitua uma
violagédo dos seus deveres funcionais.

v Se esta conduta visar obter ou for idonea a causar uma
distor¢do da concorréncia ou um prejuizo patrimonial para
terceiros, o agente é punido com pena agravada.

v' Atentativa é punivel.
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Departamentos v"  Direcgao Geral
implicados v'  Direcgao Financeira

v'  Legal Affairs

v" Direcgao de Marketing

v"  Direcgao de Vendas
Controlos Cddigo de Conduta

operacionais

Probabilidade da

pratica

Impacto

AN N N

ELEVADO Risco residual MODERADO

Normativos internos que desenvolvem e implementam o
Cddigo de Conduta

Acgdes de sensibilizacdo para as consequéncias da
corrupgao e infracgdes conexas

Existéncia de um canal de denuncia que assegura a
confidencialidade da identidade do denunciante

Participacéo de diferentes niveis de decisao

Determinadas decisdes sdo tomadas colegialmente
Existéncia de auditorias internas e independentes
Segregacéao de fungbes com diferentes niveis de intervencao
Cruzamento de informagéao

Existéncia de procedimentos de pedidos de criacdo e
alteracdo de IBANs

Existéncia de procedimentos de pagamentos a fornecedores

Cobertura do risco | Suficientemente

coberto

Possiveis medidas

de melhoria

v

As medidas existentes parecem adequadas para prevenir a
pratica deste tipo de crime e para, caso seja praticado,
detectar a sua pratica.

Como forma de sinalizar a importancia que a Empresa atribui
a condenacéo deste tipo de praticas, optou-se por considerar
o risco residual como MODERADOQO, como forma de assinalar
a necessidade de uma vigilancia permanente ao combate

deste tipo de praticas, até porque a consciéncia sobre a
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criminalizagdo da corrupgdo no sector privado ndo é tao
presente como a consciéncia quanto a sua criminalizagao no

sector publico.

Principios de

actuagao

A Empresa ndo admite a pratica da corrupgéo. Este principio é claro

e nao admite qualquer tipo de excepgao.

Espera-se que todos o0s colaboradores da Empresa,

independentemente do seu nivel hierarquico conhegam e apliquem

este principio.

6.2.5. Corrupgao passiva no sector privado — art.° 8° da Lei n.° 20/2008

Crime de Corrupg¢ao Passiva no Sector Privado

Condutas criminais

v" O trabalhador do sector privado que, por si ou, mediante o
seu consentimento ou ratificagdo, por interposta pessoa,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja
devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para um qualquer ato ou omissao que constitua
uma violagao dos seus deveres funcionais é punido.

v' Se o acto, ou omissdo, antes indicado for idéneo a causar
uma distorcdo da concorréncia ou um prejuizo patrimonial
para terceiros, € punido com pena agravada.

Departamentos v' Direcgéao Geral
implicados v"  Direcgao Financeira

v Legal Affairs

v"  Direcgdo de Recursos Humanos

v T

v"  Direcgao Médica

v Direcgdo Técnica, Garantia da Qualidade e Assuntos

Regulamentares
Direcgdo de Marketing

Direc¢ao de Vendas
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Controlos

operacionais

Cddigo de Conduta

Normativos internos que desenvolvem e implementam o
Cddigo de Conduta

Accbes de sensibilizagdo para as consequéncias da
corrupgao e infracgdes conexas

Existéncia de um canal de denuncia que assegura a
confidencialidade da identidade do denunciante

Participacéo de diferentes niveis de decisao

Determinadas decisdes sao tomadas colegialmente
Existéncia de auditorias internas, independentes e a nivel do
Grupo Menarini

Segregacgéao de fungdes com diferentes niveis de intervengao
Cruzamento de informacao

Discussao, sempre que possivel, dos processos, para
garantir maior uniformizagéo de analise

Multipla revisdo de contratos, pareceres e outros
instrumentos

Existéncia de segregacdo de fungdes no processo de
aquisicdo de bens e servigos (Requisitante-Comprador-
Contabilidade-Tesouraria)

Existéncia de procedimento de aprovacdo de beneficios
concedidos

Existéncia de procedimentos de contratagdo e aprovagao de
palestrantes

Obrigagdes de reporte interno

Segregacédo de fungdes entre diversos departamentos quanto
a autorizagao para a realizagdo de eventos e convites para
assisténcia aos mesmos

Elaboragao rigorosa e objectiva de critérios de recrutamento
e reforco da fundamentacgéo das decisbes de contratar
Intervengcdo de diversos colaboradores no processo de

recrutamento
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Probabilidade da

pratica

Impacto

Cobertura do risco | Suficientemente

coberto

ELEVADO Risco residual MODERADO

Possiveis medidas

de melhoria

v As medidas existentes parecem adequadas para prevenir a
pratica deste tipo de crime e para, caso seja praticado,
detectar a sua pratica.

v" Como forma de sinalizar a importancia que a Empresa atribui
a condenacéo deste tipo de praticas, optou-se por considerar
o risco residual como MODERADO, de modo a assinalar a
necessidade de uma vigilancia permanente e ao combate
deste tipo de praticas, até porque a consciéncia sobre a
criminalizagdo da corrupgdo no sector privado ndo é téao
presente como a consciéncia quanto a sua criminalizagdo no

sector publico.

Principios de

actuacao

A Empresa nado admite a pratica da corrupgao. Este principio € claro
€ nao admite qualquer tipo de excepgao.

Espera-se que todos os colaboradores da Empresa,
independentemente do seu nivel hierarquico conhegam e apliquem

este principio.

6.2.6. Branqueamento — art.° 368° A do Cédigo Penal

Branqueamento

Condutas criminais

v' Converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagéo de
conversao ou transferéncia de vantagens, obtidas por si ou
por terceiro, directa ou indirectamente, com o fim de
dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o autor ou
participante dessas infracgbes seja criminalmente perseguido

ou submetido a uma reacgéao criminal.
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Ocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem,
localizagado, disposi¢do, movimentagao ou titularidade das
vantagens, ou os direitos a ela relativos.

N&o sendo autor do facto ilicito tipico de onde provém as
vantagens, adquiri-las, deté-las ou utiliza-las, com
conhecimento, no momento da aquisicdo ou no momento

inicial da detencao ou utilizagéo, dessa qualidade.

Departamentos Direcgao Geral

implicados Direcgao Financeira
Legal Affairs

Controlos Cddigo de Conduta

operacionais

Normativos internos que desenvolvem e implementam o
Cddigo de Conduta

Acgdes de sensibilizacdo para as consequéncias da
corrupgao e infracgdes conexas

Existéncia de um canal de denuncia que assegura a
confidencialidade da identidade do denunciante

Participacao de diferentes niveis de decisao

Determinadas decisdes s&o tomadas colegialmente
Existéncia de auditorias internas, independentes e a nivel do
Grupo Menarini

Segregacéao de fungdes com diferentes niveis de intervengao
Cruzamento de informacgéao

Multipla revisdo de contratos, pareceres e outros
instrumentos

Existéncia de segregacdo de fungdes no processo de
aquisicdo de bens e servigos (Requisitante-Comprador-
Contabilidade-Tesouraria)

Existéncia de procedimentos de pedidos de criacédo e
alteracdo de IBANs

Existéncia de procedimentos de controlo e registo de
operagdes

Existéncia de procedimentos de auditoria e conciliagao
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Probabilidade da Cobertura do risco | Suficientemente

pratica coberto

Impacto ELEVADO Risco residual MUITO BAIXO

Possiveis medidas v As medidas existentes parecem adequadas para prevenir a

de melhoria pratica deste tipo de crime e para, caso seja praticado,
detectar a sua pratica.

v' Apesar do risco inerente poder ser considerado MODERADO,
as medidas em vigor na empresa permitem classificar o risco
residual como MUITO BAIXO, pelo que ndo se afigura
necessario sugerir medidas de melhoria.

Principios de | A Empresa ndo admite recebimentos em numerario em montantes
actuagao superiores aos legalmente admitidos.

Espera-se que todos os colaboradores da Empresa,
independentemente do seu nivel hierarquico conhegam e apliquem
esta regra.

A Empresa nao admite praticas criminosas de qualquer tipo, incluindo
0 branqueamento de capitais. Este principio é claro e ndo admite

qualquer tipo de excepgao.

6.2.7. Recebimento ou oferta indevidos de vantagem — art.° 16° da Lei n.° 34/87

Recebimento ou oferta indevidos de vantagem

Condutas criminais
v" Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, der ou prometer a titular de
cargo politico, ou a terceiro por indicagdo ou conhecimento

deste, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial que nao lhe
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seja devida, no exercicio das suas fun¢des ou por causa
delas.
Excluem-se dos numeros anteriores as condutas socialmente

adequadas e conformes aos usos e costumes.

Departamentos

implicados

Direc¢ao Geral
Legal Affairs

Direcc¢ao Financeira

Controlos

operacionais

AN N N

Cddigo de Conduta

Normativos internos que desenvolvem e implementam o
Cddigo de Conduta

Accbes de sensibilizagdo para as consequéncias da
corrupcgao e infracgdes conexas

Existéncia de um canal de denudncia que assegura a
confidencialidade da identidade do denunciante

Participagéo de diferentes niveis de decisao

Determinadas decisdes s&o tomadas colegialmente
Existéncia de auditorias internas e independentes
Segregacéao de fungdes com diferentes niveis de intervengao
Cruzamento de informacéao

Existéncia de regras sobre ofertas e hospitalidade

Probabilidade da Cobertura do risco | Suficientemente
pratica coberto

Impacto ELEVADO Risco residual BAIXO
Possiveis medidas v As medidas existentes parecem adequadas para prevenir a

de melhoria pratica deste tipo de crime e para, caso seja praticado,
detectar a sua pratica.
v" O risco inerente poder ser considerado BAIXO, tal como o
risco residual.
Principios de | Todos os colaboradores da empresa devem conhecer a aplicar os
actuacgao procedimentos relativos a ofertas por parte e em nome da Empresa.
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6.2.8. Trafico de influéncia — art.° 335° do Cédigo Penal

Trafico de influéncia

Condutas criminais

v" Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, der ou prometer vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial a quem possa abusar da sua
influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade
publica, nacional ou estrangeira.

Departamentos v"  Direcgao Geral
implicados v' Direcgao Financeira

v'  Legal Affairs

v Departamento Técnico, Garantia da Qualidade e
Assuntos Regulamentares

v" Direcgdo de Venda

Controlos v" Codigo de Conduta
operacionais Normativos internos que desenvolvem e implementam o
Cddigo de Conduta

v Accbes de sensibilizagcdo para as consequéncias da
corrupgao e infracgdes conexas

v' Existéncia de um canal de denlncia que assegura a
confidencialidade da identidade do denunciante

v' Participacdo de diferentes niveis de decisdo

v" Determinadas decisdes sdo tomadas colegialmente

v'  Existéncia de auditorias internas e independentes

v' Segregacao de fungdes com diferentes niveis de intervengéo

v" Cruzamento de informacgéo

v' Existéncia de regras sobre ofertas e hospitalidade

v'  Existéncia de fiscalizagbes por parte do regulador do sector
do medicamento

v' Obrigagdes de reporte interno
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Probabilidade da

pratica

Impacto

Cobertura do risco | Suficientemente

coberto

ELEVADO Risco residual MUITO BAIXO

Possiveis medidas

de melhoria

v As medidas existentes parecem adequadas para prevenir a
pratica deste tipo de crime e para, caso seja praticado,
detectar a sua pratica.

v" O risco inerente pode ser considerado MODERADO. Em
fungdo das medidas de controlo existentes, entende-se
classificar o risco residual como MUITO BAIXO, considerando
que a possibilidade de que este tipo de pratica ocorra é

praticamente inexistente.

Principios de

actuagao

A Empresa nao admite este tipo de pratica. Este principio é claro e
nao admite qualquer tipo de excepcgao.

Espera-se que todos o0s colaboradores da Empresa,
independentemente do seu nivel hierarquico conhegam e apliquem

este principio.

6.2.9. Fraude na obtencao de subsidio ou subveng¢ao — art.° 36° da Lei n.° 28/84

Fraude na obtengao de subsidio ou subveng¢ao

Condutas criminais

v" Quem obtiver subsidio ou subvengao:
a) Fornecendo as autoridades ou entidades competentes
informacgdes inexactas ou incompletas sobre si ou terceiros e
relativas a factos importantes para a concessao do subsidio
ou subvengao;
b) Omitindo, contra o disposto no regime legal da subvencgao
ou do subsidio, informagdes sobre factos importantes para a

sua concessao;
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c¢) Utilizando documento justificativo do direito a subvengao
ou subsidio ou de factos importantes para a sua concessao,

obtido através de informacgdes inexactas ou incompletas.

Departamentos

implicados

Direcgdo Geral

Direcc¢ao Financeira

Controlos

operacionais

Probabilidade da

pratica

Impacto

AN N N

ELEVADO Risco residual MUITO BAIXO

Cddigo de Conduta

Normativos internos que desenvolvem e implementam o
Cddigo de Conduta

Acgdes de sensibilizacdo para as consequéncias da
corrupgao e infracgdes conexas

Existéncia de um canal de denuncia que assegura a
confidencialidade da identidade do denunciante

Participacao de diferentes niveis de decisao

Determinadas decisdes sdo tomadas colegialmente
Existéncia de auditorias internas e independentes
Segregacéao de fungdes com diferentes niveis de intervengao
Cruzamento de informacgéao

Existéncia de procedimentos de controlo e registo das
operagdes

Multipla revisdo de contratos, pareceres e outros
instrumentos, de modo a existir maior controlo na

documentagao que é aprovada e assinada

Cobertura do risco | Suficientemente

coberto

Possiveis medidas

de melhoria

v

As medidas existentes parecem adequadas para prevenir a
pratica deste tipo de crime e para, caso seja praticado,
detectar a sua pratica.

O risco inerente poder ser considerado MODERADO. Em
fungdo das medidas de controlo existentes, entende-se

classificar o risco residual como MUITO BAIXO, considerando
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que a possibilidade de que este tipo de pratica ocorra é

praticamente inexistente.

Principios de

actuacao

A Empresa ndo admite este tipo de pratica. Este principio é claro e

nao admite qualquer tipo de excepgao.

Espera-se que todos os colaboradores da Empresa,

independentemente do seu nivel hierarquico conhegam e apliquem

este principio.

6.2.10. Desvio de subsidio, subveng¢ao ou crédito bonificado — art.° 37° da Lei n.° 28/84

Desvio de subsidio, subven¢ao ou crédito bonificado

Condutas criminais

v Utilizar prestagdes obtidas a titulo de subvengado ou subsidio
para fins diferentes daqueles a que legalmente se destinam.
v Utilizar prestagao obtida a titulo de crédito bonificado para um
fim diferente do previsto na linha de crédito determinada pela
entidade legalmente competente.
Departamentos v"  Direcgao Geral
implicados Direcgéo Financeira
Controlos Cadigo de Conduta
operacionais Normativos internos que desenvolvem e implementam o
Cddigo de Conduta
v" Accbes de sensibilizagcdo para as consequéncias da
corrupgao e infracgdes conexas
v' Existéncia de um canal de denlncia que assegura a
confidencialidade da identidade do denunciante
v' Participacdo de diferentes niveis de decisdo
v" Determinadas decisdes sdo tomadas colegialmente
v'  Existéncia de auditorias internas e independentes
v' Segregacao de fungdes com diferentes niveis de intervengao
v" Cruzamento de informacgéo
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v' Existéncia de procedimentos de controlo e registo das
operagdes

v Mdltipla revisdo de contratos, pareceres e outros
instrumentos, de modo a existir maior controlo na

documentagao que é aprovada e assinada

Probabilidade da Cobertura do risco | Suficientemente
pratica coberto

Impacto ELEVADO Risco residual MUITO BAIXO
Possiveis medidas v As medidas existentes parecem adequadas para prevenir a
de melhoria pratica deste tipo de crime e para, caso seja praticado,

detectar a sua pratica.

v" O risco inerente poder ser considerado MODERADO. Em
fungdo das medidas de controlo existentes, entende-se
classificar o risco residual como MUITO BAIXO, considerando
que a possibilidade de que este tipo de pratica ocorra é

praticamente inexistente.

Principios de | A Empresa ndo admite este tipo de pratica. Este principio € claro e
actuagao nao admite qualquer tipo de excepgéao.

Espera-se que todos o0s colaboradores da Empresa,
independentemente do seu nivel hierarquico conhegam e apliquem

este principio.

6.2.11. Fraude na obtencéao de crédito — art.® 38° da Lei n.° 28/84

Fraude na obtencao de crédito

Condutas criminais
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Apresentar uma proposta de concessdo, manutengdo ou
modificagdo das condigdes de um crédito destinado a um
estabelecimento ou empresa:

a) Prestando informagdes escritas inexactas ou incompletas
destinadas a acredita-lo ou importantes para a decisédo sobre
0 pedido;

b) Utilizando documentos relativos a situagao econdémica
inexactos ou incompletos, nomeadamente balangos, contas
de ganhos e perdas, descrigdes gerais do patrimonio ou
peritagens;

¢) Ocultando as deterioragbes da situagdo econdmica
entretanto verificadas em relagéo a situagédo descrita aquando
do pedido de crédito e que sejam importantes para a decisdo

sobre o pedido.

Departamentos

implicados

Direcgdo Geral

Direcc¢ao Financeira

Controlos

operacionais

SRR N N NN

Cddigo de Conduta

Normativos internos que desenvolvem e implementam o
Cddigo de Conduta

Acgdes de sensibilizacdo para as consequéncias da
corrupgao e infracgdes conexas

Existéncia de um canal de denuncia que assegura a
confidencialidade da identidade do denunciante

Participacéo de diferentes niveis de decisao

Determinadas decisdes sdo tomadas colegialmente
Existéncia de auditorias internas e independentes
Segregacéao de fungdes com diferentes niveis de intervengao
Cruzamento de informagéao

Existéncia de procedimentos de controlo e registo das
operagdes

Multipla revisdo de contratos, pareceres e outros
instrumentos, de modo a existir maior controlo na

documentagao que é aprovada e assinada
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Probabilidade da Cobertura do risco | Suficientemente
pratica coberto

Impacto ELEVADO Risco residual MUITO BAIXO
Possiveis medidas v As medidas existentes parecem adequadas para prevenir a
de melhoria pratica deste tipo de crime e para, caso seja praticado,

detectar a sua pratica.

v" O risco inerente poder ser considerado MODERADO. Em
fungdo das medidas de controlo existentes, entende-se
classificar o risco residual como MUITO BAIXO, considerando
que a possibilidade de que este tipo de pratica ocorra é

praticamente inexistente.

Principios de | A Empresa ndo admite este tipo de pratica. Este principio é claro e
actuagao nao admite qualquer tipo de excepgao.

Espera-se que todos o0s colaboradores da Empresa,
independentemente do seu nivel hierarquico conhegam e apliquem

este principio.

7. MEDIDAS PREVENTIVAS

A empresa identificou um conjunto de medidas preventivas, ja em vigor, tendentes a
reduzir o risco da pratica e as eventuais consequéncias de crimes de corrupgao, ou
praticas conexas, dos seus colaboradores no ambito das respectivas actividades

profissionais.

Algumas dessas medidas tém um caracter transversal a toda a empresa e outras
respeitam mais especificadamente a determinados departamentos ou sectores de

actividade.

Sem prejuizo destas medidas, no seu conjunto, ja terem sido objecto de ponderacao na
analise efectuada no ponto anterior deste plano, ainda assim, para uma sua melhor

identificagdo e com um propésito de sistematizagao, sao listadas neste ponto.
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Medidas transversais:

e Existéncia de um Cédigo de Conduta e de outros normativos internos que o
desenvolvem e implementam

e Formacao ministrada a todos os colaboradores

e Acdes de sensibilizacdo para as consequéncias da corrupgao e infracbes
conexas

e Existéncia de normas para concessao de apoios, patrocinios e outros beneficios

e Obrigacéo legal de reporte de beneficios concedidos a profissionais de saude e
organizagdes de saude

e Existéncia de sistema informatico de controlo de acessos e registos

e Existéncia de um canal de denuncia que assegura a confidencialidade da
identidade do denunciante

e Discussao conjunta, sempre que possivel, dos processos, de forma a garantir

maior uniformizacao da analise

DIRECCAO:

e Participacao de diferentes niveis de decisado
e Determinadas decisdes sdao tomadas colegialmente

e Existéncia de auditorias internas e independentes

LEGAL:

e Multipla revisédo de contratos, pareceres e outros instrumentos, de forma a haver
maior controlo na documentacao que é aprovada e assinada
e Existéncia de procedimento de gestao de informagédo com o departamento legal

e Existéncia de auditorias internas

DEPARTAMENTO FINANCEIRO

e Existéncia de auditorias internas

e Segregacao de fungdes com diferentes niveis de intervencao
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e Existéncia de procedimentos de controlo e registo de operacdes
e Cruzamento de informagao

e Existéncia de procedimentos de pedidos de criagao e alteracédo de IBAN’s

APROVISIONAMENTO E LOGISTICA

e Existéncia de procedimento de compras

e Existéncia de procedimentos de pagamentos a fornecedores

o Utilizagdo de um sistema informatico integrado para agregar informag¢ao da
requisicao e pedido de compra, autorizacdo de pagamento, pagamento da
factura

e Existéncia de segregacao de fungdes no processo de aquisi¢do de bens e
servigos (Requisitante — Comprador — Contabilidade — Tesouraria)

e Existéncia de um procedimento de qualificacao e aprovacao de fornecedores

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE

e Utilizacado de sistema informatico de contabilidade

e Existéncia de procedimentos de auditoria a conciliagéo

o Existéncia de segregacao de funcbes no processo de aquisicdo de bens e
servicos (Requisitante — Comprador — Contabilidade — Tesouraria)
Existéncia de politica de seguranca de informacé&o e de rastreabilidade de
acessos aos equipamentos

e Existéncia de procedimentos de pedidos de criagao e alteracdo de IBAN’s

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

e Elaboracdo rigorosa e objectiva de critérios de recrutamento e refor¢co da
fundamentacao das decisbes de contratar
e Intervencao de diferentes colaboradores no processo de recrutamento

e Segregacao de fungdes no processamento e pagamento de remuneragdes
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e Existéncia de procedimentos de avaliacdo de desempenho

DEPARTAMENTO TECNICO E ASSUNTOS REGULAMENTARES

e Cumprimento escrupuloso das obrigacdes legais vigentes
e Auditorias ao nivel de grupo

e Fiscalizagdes por parte do regulador do sector do medicamento

DEPARTAMENTO MEDICO

e Existéncia de procedimento de aprovacao de beneficios concedidos

e Existéncia de procedimento de patrocinios de profissionais de saude

e Existéncia de auditorias internas

e Formacao sobre proteccao de dados e procedimentos relativos a seguranca dos

mesmos

DEPARTAMENTO DE FARMACOVIGILANCIA

e Cumprimento rigoroso do normativo em sede de farmacovigilancia
e Existéncia de auditorias internas

e Existéncia de procedimento de gestdo da informacao de seguranca

DEPARTAMENTO DE MARKETING

e Existéncia de procedimentos de aprovagdo de compras com segregacido de
funcdes entre departamentos

e Existéncia de procedimentos de contratacado e aprovagao de palestrantes

DEPARTAMENTO DE VENDAS
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e Obrigacodes de reporte interno

e Segregacao de fungdes entre diversos departamentos quanto a autorizagao para
realizacao de eventos e convites para assisténcia aos mesmos

e Existéncia de procedimentos internos e de normas legais exigentes quanto as
actividades de promocao permitidas

e Cumprimento escrupuloso das regras relativas a promogédo e comercializagéo
de medicamentos

e Formacao inicial e continua sobre a legislacao, regulamentagdo e normativos

internos aplicaveis a comercializagao e distribuicao de medicamentos

8. RESPONSAVEL PELA EXECUGAO E CONTROLO DO PPR

A responsabilidade pela execugéo e controlo do PPR serd de quem, em cada momento,

exercer as funcdes de Responsavel pelo Cumprimento Normativo

9. REVISAO DO PPR

A revisdo do PPP compete ao Conselho de Etica e Compliance da Menarini.

10. AUDITORIAS E RELATORIOS DA AVALIAGAO

No més de Outubro de cada ano civil sera elaborada uma auditoria e um relatério de
avaliacdo intercalar que abrangera as situagdes identificadas de risco, com especial

destaque para as situagdes de risco elevado ou muito elevado.

No més de Abril de cada ano civil, sera preparada uma auditoria e um relatério de

avaliagao anual, contendo, nomeadamente, a quantificagado do grau de implementacao
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das medidas preventivas e correctivas identificadas, bem como a previsao da sua plena

implementacao.

Ambas as referidas auditorias e respectivos relatorios sdo de competéncia do Conselho

de Etica e Compliance.

11. INCUMPRIMENTO DO PPR

Sem prejuizo das sangdes legais aplicaveis, o incumprimento do PPR esta sujeito a

procedimento disciplinar.

A eventual responsabilidade contraordenacional da MENARINI ndo exclui a
responsabilidade individual das pessoas singulares que sejam efectivamente

responsaveis pelo incumprimento.

Para além de outras consequéncias legalmente ou contratualmente previstas, o
incumprimento do PPR por parte de pessoas ou entidades terceiras com as quais a
MENARINI se relacione (fornecedores, prestadores de servigos, clientes, beneficiarios
de patrocinios e donativos, parceiros de negdécios ou outras) pode resultar na suspensao

ou cessagao da relagdo contratual, ou outra, que entre elas exista.

12. DUVIDAS

Em caso de duvidas sobre este documento ou sobre qualquer aspecto relativo a
prevencgao da corrupgao ou infraccbes conexas devera esclarecé-las contactando
quem, em cada momento, exerca as fungdes de Responsavel pelo Cumprimento

Normativo

Responsavel pelo Cumprimento Normativo
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ANEXO

MANUAL DE PREVENGAO DE RISCOS CRIMINAIS

46| 46



